'I‘m INVEST, FAPAN

Investitionen In Japan:
10 uberzeugende Vorteile

WwWw.investjapan.org

Far weitere Informationen:

www.investjapan.org
JETRO Berlin JETRO Diisseldorf JETRO Miinchen JETRO Wien
FriedrichstraBe 70 Konigsallee 58 A Promenadeplatz 12 Mariahilferstr. 41-43/3. Stock
10117 Berlin 40212 Dusseldorf 80333 Miinchen 1060 Wien
Tel.: 0 30-20 94 55 60 Tel.: 02 11-13 60 20 Tel.: 0 89-2 90 84 20 Tel.: 01-587 56 28
Fax: 0 30-20 94 5561 Fax: 02 11-32 64 11 Fax: 0 89-2 90 84 289 Fax:01-586 22 93

Diese Veroffentlichung darf weder vollstandig noch teilweise ohne vorherige Einwilligung der JETRO in irgendeiner Form (elektronisch, mechanisch, als Fotokopie, Aufzeichnung oder mit einem anderen Verfah-
ren) vervielféltigt, in einem Wiedergabesystem gespeichert oder Gbertragen werden. Alle Informationen in dieser Veréffentlichung sind nach besten Kraften des Verfassers und des Verlegers verifiziert. Die JETRO
tibernimmt jedoch keinerlei Verantwortung fir irgendwelche Schaden, die sich aus der Verwendung dieser Informationen ergeben.

Marz 2007



Ausgangsbasis fir
globale Markterfolge

Als Inbegriff fur neue Trends und Kreativitat
bildet Japan ein bevorzugtes Testfeld fir neue
Produkte.

Eine von der JETRO Anfang 2006 durchgefuhrte
Umfrage ergab, dass jedes funfte auslandische
Unternehmen in Japan das Land als ein Zentrum
far Forschung und Entwicklung sowie als Aus-
gangspunkt far Geschaftsaktivitaten in Asien
betrachtet. Immer mehr Firmen aus aller Welt
arbeiten mit japanischen Partnern zusammen,
um Produkte und Dienstleistungen zu entwi-
ckeln, innovative Technologien zu schaffen und
F&E-Projekte zu realisieren.

Einige Aussagen von Tochterfirmen auslandischer
Unternehmen zu ihren Geschaftsaktivitaten in Ja-
pan:

»In Japan entwickelte Produkte sind auf anderen
Maérkten sehr hdufig erfolgreich. Die japanische
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Der zweitgr6Bte Markt der Welt

] \ 10 Vorteile
Japan ist ein chancenreicher Markt, der gréBenmaBig fast an der Spitze der Industrienationen liegt. Die Regionen Japans weisen wirtschaftliche Proportionen auf, die denen mancher Lander gleichkommen oder
sie sogar Ubertreffen.
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Anspruchsvolle Verbraucher mit immenser Kaufkraft

10 Vorteile

Einige Aussagen von Tochterfirmen
auslandischer Unternehmen zu ihren
Geschaftsaktivitaten in Japan:

Die japanischen Verbraucher sind “Early Adopters”, d. h. sie bemihen sich, auf dem modernsten technologi-
schen Stand zu bleiben und erwerben friihzeitig die neuesten technischen Errungenschaften oder Produkt-
versionen, auch wenn diese noch sehr teuer sind. Die meisten Unternehmen in Japan achten bei Neuentwi-
cklungen sehr sorgsam auf die Verbraucherwinsche, zumal viele Artikel, die weltweit in allgemeinem
Gebrauch sind, aus Japan kommen. Das Land ist damit ein idealer Testmarkt fur neue Erzeugnisse und
Dienstleistungen.

.In Japan ist alles in fortwdhrender
Verdnderung. Der Kunde wiinscht
standig neue Dinge."” (Einzelhdndler
im Bereich Mode-Accessoires)

.Die japanischen Verbraucher haben
ein gutes Gespur fiur Produkte und
eine Uberaus klare Vorstellung, was
er oder sie von einem Erzeugnis er-
wartet.” (Unterhaltungselektronik-

Verbraucherverhalten

Die Kaufer eignen sich neue Erzeugnisse und Verfahren nur zuriickhaltend an (=1) oder streben aktiv nach den aktuellsten Produkten,
Technologien und Verfahren (=7).

Japan

USA

Deutschland

O Y ——— 5.7

)nnen sehr erfolgreich sein

anstandigen Preis fur ihre
Produkte realisieren.” (Immobilien-
héndler)

T O —— 55
KaNa0a R ——— 5.5

Halien - —— 8,7

. Die japanischen Kunden sind nach
meiner Ansicht bereit, Geld auszuge-
ben, um eine neue Technologie aus-
zuprobieren. Mobiltelefone mit ein-
gebauten Digitalkameras sind ein
klassisches Beispiel daftr.” (Software-
Entwickler)

Quelle: “The Global Competitiveness Report 2004-2005", World Economic Forum
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Weltunternehmen sowie Klein- und
Mittelbetriebe mit einzigartigen Technologien

10 Vorteile

Japanische Firmen jeder GroBe (von kleinen Betrieben bis zu bedeutenden multinationalen Unternehmen) er-
zeugen auBergewohnliche und innovative Produkte und Dienstleistungen. Die starken, technologieorientier-
ten Branchen des Landes bieten auslandischen Unternehmen, die einen japanischen Partner suchen, auf al-
len Stufen eine Vielzahl an Mdéglichkeiten.

Zahl der von japanischen Automobilherstellern (weltweit)
verkauften Fahrzeuge und der Weltmarktanteil

Anteil des Auslandsabsatzes bei wichtigen japanischen
Elektronik- und Prazisionsgerateherstellern (2005)

‘f\fd'

Zahlreiche Klein- und Mittelbetriebe sind die Hauptlieferanten von Ausristungen, Teilen und Materialien, die
Prazisions- und Mikrofertigungsverfahren erfordern, wie sie fir die internationale Wettbewerbsfahigkeit der
GroBunternehmen entscheidend sind. Einige dieser Klein- und Mittelbetriebe besitzen Nischentechnologien in
Bereichen, in denen gréBere Unternehmen nicht vertreten sind.

Tamagawa Seiki Co., Ltd.: Hersteller von Motorteilen fur Hybridfahrzeuge (Préafektur Nagano)

rtmenman Sonereb Motz wade
17613 Ricoh 972 943 49%
rcono 15702 15769 16.323 % Canon* 856 2.898 77%
Fuji Photo Film 1.329 1.338 50%
NEC 3.481 1.344 28%
12.000 2 Sony 2.169 5.307 71%
Fujitsu 3.200 1.592 33%
8.000 28 Sharp 1.397 1.400 50%
Matsushita 4.611 4.283 48%
4.000 27 Mitsubishi Electric  2.556 1.049 29%
Toshiba 3.260 2576 44%
26 Hitachi 5.825 3.640 38%
2000 2001 2002 2003 2004 (Jahr) Gesamt 29657 26.368 47%

Anm.: Zu den japanischen Automobilherstellern
gehdren Toyota, Daihatsu, Hino, Nissan,
Nissan Diesel, Honda, Suzuki, Subaru, Isuzu,
Mazda und Mitsubishi.

Quelle: Zusammengestellt von der JETRO auf der
Grundlage von Daten aus FOURIN's Global
Automobile Manufacturers Yearbook 2005

W Absatzvolumen
—#— (Anteil %)

* Das Fiskaljahr endet bei Canon Ende Dezember, bei den anderen

Unternehmen Ende Marz.

Quelle: Konzernabrechnungsbelege

Viele japanische Unternehmen haben in der ganzen Welt Tochterfirmen, Zweigniederlassungen und Ferti-
gungsstitzpunkte gegriindet. Sie dehnen ihre Netzwerke in alle Bereiche kontinuierlich aus, von der Materi-

albeschaffung bis hin zu Produktion und Marketing.

Tendenzen bei den japanischen Direktinvestitionen im Ausland (Outward FDI)

(Mrd. US-Dollar)
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Quellen: “International Investment Position of Japan”,
Ministry of Finance und Bank of Japan; JETRO

Hybridfahrzeuge sind kraftstoffsparender und umweltfreundlicher als Benzinwagen, weshalb ihre Beliebt-
heit zunimmt. Es ist allerdings erforderlich, die Rotationsposition des Motors zu Uberwachen und genau
zu steuern, um die Kraftstoffeffizienz dieser Fahrzeuge zu erhéhen.

Das Unternehmen stellt einen Sensor her, mit dem der Rotationswinkel des Motors in der 6ligen, heien
und vibrierenden Umgebung des Motorgehduses genau bestimmt werden kann. Es besitzt hier einen
Weltmarktanteil von 100 %.

Tohoku Electronic Industrial Co., Ltd.: Hersteller eines hochempfindlichen Lichtdetektionssystems
(Prafektur Miyagi)

Im Rahmen der Weiterentwicklung der Photonik- und Elektroniktechnologie hat dieser Hersteller einen
hochempfindlichen Chemilumineszenzanalysator zur Lichtdetektion entwickelt, den er auch produziert
und vermarktet.

Dabei handelt es sich um eines der empfindlichsten Lichtnachweisgeréate weltweit. Es ist in der Lage, die
durch Veranderungen chemischer Substanzen, Reaktionen auf Testreagenzien und Thermolyse erzeugte
Lumineszenz sowie die durch Lichteinstrahlung hervorgerufene Fluoreszenz nachzuweisen.

Die durch das Gerat maglichen, hochempfindlichen Lumineszenzmessungen und Spektralanalysen gestat-
ten die Bewertung von Oxidationsabbau, Antioxidation sowie des Gehalts an Aktivsauerstoff und fluores-
zierenden Substanzen und kommen in der medizinischen Forschung zum Einsatz. Das Gerat wird in der
Lebensmittelindustrie und diversen anderen Bereichen verwendet, einschlieBlich Biochemie, Medizin so-
wie bei der Herstellung von chemischen und hochmolekularen Produkten.

Vstone Co., Ltd.: Hersteller von zweibeinigen Schreitrobotern (Prafektur Osaka)

Das Unternehmen stellt unter Einsatz von omnidirektionalen Sensoren und Bildverarbeitung kleine,
leistungsstarke, zweibeinige Schreitroboter her. Von dem Unternehmen entwickelte Roboter gewannen
dreimal hintereinander (2004, 2005 und 2006) das Roboter-FuBballturnier “RoboCup”.

Die Stérke der Firma besteht darin, dass alle Komponenten eigengefertigt sind und jeder Aspekt der Ro-
boter, von Sensoren und Software bis zu Stromsystemen, durch sie iberwacht werden.

ELM, Inc.: Auftragsentwicklung von Elektronikgeraten, Design und Herstellung von arbeitsspa-
renden Industrievorrichtungen (Prafektur Kagoshima)

Dieses Unternehmen hat das weltweit erste automatische Recovery-System fiir optische Speicherplatten
entwickelt und vermarktet, das die Oberflachen zerkratzter und verschmutzter (und dadurch unlesbar ge-
wordener) CDs und DVDs poliert, damit sie wieder verwendet werden koénnen.

Das System ist in der Lage, in nur vier bis funf Minuten 0,01 mm tiefe Kratzer zu korrigieren, wozu
herkdmmliche Systeme mehr als 30 Minuten benétigen.

Uber globale Allianzen wird das System nun in 23 Landern vertrieben, wodurch das Unternehmen bei au-
tomatischen Poliergeraten fur optische Speicherplatten einen Weltmarktanteil von mehr als 85 % besitzt.

Star Engineering Co., Ltd.: Hersteller von kontaktlosen (RFID)* IC-Karten und IC-Tags (Prafektur
Ibaraki)

IC-Tags haben in allen Bereichen des taglichen Lebens potenzielle Anwendungsmaoglichkeiten, von Pend-
lerausweisen und elektronischem Geld bis hin zu Distributionsmanagement und Security-Funktionen.
Dem Unternehmen ist es gelungen, kleine, hochprazise und preiswerte IC-Karten zu entwickeln, die
kunftig fur die Etikettierung kleiner Artikel eingesetzt werden sollen, die nur schwer mit konventionellen
IC-Tags zu versehen sind (Medizinflaschchen, Schmuck, Kosmetik usw.) sowie fir die Etikettierung von Er-
zeugnissen mit komplexen Formen.

*Radio Frequency Identification

Watec Co., Ltd.: Hersteller von ultrakleinen CCD-Kameras (Prafektur Yamagata)

Durch die Kombination eigener Stromkreisdesigns und empfindlichkeitserhdhender Schaltungstechnik hat
dieses Unternehmen die GroBe von CCD-Kameras auf ein Viertel der herkdmmlichen Modelle reduziert.
Die neuen Kameras weisen auBerdem nur ein Achtel des Gewichts und ein Zwanzigstel der Kosten ihrer
Vorganger auf. Die Verlasslichkeit dieser einzigartigen Technologie wird durch ihren Einsatz in 60 Landern
belegt, u. a. beim Space Shuttle, im Louvre, bei den FINA-Weltmeisterschaften im Schwimmen und beim
National Astronomical Observatory of Japan. Das Unternehmen ist eine globale Marke mit einem hohen
Weltmarktanteil bei Minitiberwachungskameras.

Quelle: “300 Creative SMEs in Japan”, Ministry of Economy, Trade and Industry

Links: Ultrakleiner IC-Tag (@ 5
mm); Rechts: Reiskorn

Sensoren fur den Einbau in das
Motorgehause eines Hybridfahr-
zeugs.

Detektionssystem
fur ultraschwaches
Licht

Der Sieger beim
“RoboCup 2006"

Geréat zur Rettung optischer Spei-
cherplatten

IC-Chip, der eine direkte Inter-
aktion von Kupferdraht und
Terminal ermoglicht

Ultrakleine CCD-Kamera
(WAT-240 VIVID)

Ultrakleine CCD-Kamera
(WAT-230 VIVID)




Loyalitat und nachdrickliches Engagement fur
dauerhafte Geschaftspartnerschaften

Tochterfirmen auslandischer Unternehmen haben langst festgestellt, dass sich ihre Partnerschaften mit japa-
nischen Firmen durch Loyalitdt und Engagement auszeichnen. Derartige Beziehungen bieten den Unterneh-
men nicht nur langfristig Stabilitat, sondern sie bewirken auch Kostenreduzierungen und Qualitatsverbesse-
rungen, die haufig aus der Zusammenfthrung betrieblicher Potenziale resultieren.

Einige jingere Beispiele fur Geschaftsallianzen zwischen japanischen und auslandischen Unternehmen

Ausléndisches Unternehmen (Land) Japanisches Unternehmen Einzelheiten der Zusammenarbeit BZE;LrJ\rrTl]tg:{)e

Cambridge Display Sumitomo Chemical Grindung eines Joint Venture zur Entwicklung, Herstellung und Vermarktung ~ 25.05.2005

Technology (GroBbritannien) von organischem Elektrolumineszenzmaterial (EL).

Thyssen Krupp Steel JFE Steel Griindung eines Joint Venture. Gemeinsames Engagement im Bereich Auto- 16.06.2005

(Deutschland) blechtechnologien ab der Anfangsphase der Fahrzeugentwicklung.

Napster (USA) Tower Records Firmengrtindung zur Erweiterung des Musikabsatzes. 25.10.2005

Orla Protein Technology Kitakyushu National Gemeinsame Entwicklung von Protein-Chips fur die medizinische Diagnostik. 16.11.2005

(GroBbritannien) College of Technology

Cerep (Frankreich) NEC Zusammenarbeit bei der Ermittlung und Analyse potenzieller Medizinpraparate. ~ 24.11.2005

Evialis (Frankreich) Nosan Technische Kooperation bei der Entwicklung umweltfreundlicherer Ersatzstoffe  16.12.2005
flr antibakterielle Substanzen in Vieh- und Tierfutter.

Aplix (Frankreich) Kuraray Fastening Technische Kooperation bei der Entwicklung von Technologien zum Aufbringen  26.12.2005
von Oberflachenbeschichtungen auf Autositze, zum Einsetzen von Schallschutz-
material in Turfallungen und zur Verlegung von Flachkabeln in Dachmaterial.

IBM (USA) Sony, Toshiba Gemeinsame Entwicklung einer Fertigungstechnologie fiir Halbleiter der 12.01.2006
nachsten Generation.

Intel (USA) Dai Nippon Printing Ausweitung der Kooperation zur Entwicklung von Masken fiir den Einsatz in 19.01.2006
Fertigungsverfahren von Halbleitern der nachsten Generation.

EMC (USA) NEC Gemeinsame Entwicklung von externen Speichereinheiten der nachsten Generation.  05.04.2006

Knauf Gips (Deutschland) Chiyoda Ute Erweiterung relevanter Geschaftsbereiche, einschlieBlich des Recyclings von Baustoffen, 08.05.2006
der Vermarktung neuer Erzeugnisse und der gemeinsamen Materialbeschaffung in Asien.

ARC International Toshiba Zusammenarbeit im Bereich konfigurierbare Prozessoren. Entwicklung von Systems- ~ 25.05.2006

(GroBbritannien) on-Chip (SoC) der nachsten Generation unter Einsatz des ARC-Prozessordesigns.

Microsoft (USA) NEC Vereinbarung Uber die gegenseitige Nutzung von Patenten; gemeinsame Ent-  25.05.2006
wicklung eines Servers der nachsten Generation.

Dow Chemical (USA) Mitsui Chemicals Gemeinsame Entwicklung eines katalytischen Systems zur Herstellung funktio-  21.06.2006
nal neuer Polymere.

Nanolnk (USA) Sl NanoTechnology Gemeinsame Entwicklungen im Bereich Halbleiterfertigungsgeréte. Verbesse-  22.06.2006
rung von Patenten im Besitz von Nanolnk

British Telecommunications KDDI Grundung eines Joint Venture im Bereich Management der “Corporate Com- 26.06.2006

(GroBbritannien) munications Networks”.

Microsoft (USA) National Institute of F&E im Bereich “Educational Environments” der nachsten Generation unter IT-  28.06.2006

Multimedia Education  Einsatz.

Akamai Technologies (USA) NEC, J-Stream, etc. Entwicklung von Distributionsdiensten fir dynamische Contents von IT-, E- 28.06.2006
Commerce- und Entertainmentfirmen.

Sun Microsystems (USA) NTT Data Gemeinschaftsunternehmen im Bereich Datenmigration zur Systemoptimie- 29.06.2006
rung (Main Frames usw.).

Rolls-Royce (GroBbritannien) National Institute for Gemeinsame Forschung zu ultrahitzebestandigen Legierungen fir Gasturbi- 30.06.2006

Materials Science

nenmotoren.

Quelle: Zusammengestellt von der JETRO auf der Grundlage von Presseverdffentlichungen

Einige Aussagen von Tochterfirmen ausléandischer
Unternehmen zu ihren Geschaftsaktivitaten in Japan:

.Japanische Firmen sorgen sich nicht um
den Ruhm eines Unternehmens oder seiner
Marken. Was sie wirklich interessiert, ist ein
Warenmuster zur Bequtachtung, wodurch
man schnell zur Sache kommen kann.”
(Software-Entwickler)

Japanische Unternehmen sind nichtjapani-
schen Firmen gegentber offen, und solange
man qute Produkte anbieten kann, spielt
die Herkunft keine Rolle. Auf der anderen
Seite gibt es in Japan aber eine hohe Kon-
zentration vieler unterschiedlicher Hersteller
mit groBBem technischen Potenzial. Gegen
solche Rivalen auf dem Markt anzutreten,
ist mit einem ‘normalen' MaB3 an techni-
schem Kénnen schwierig. Wenn ein Unter-
nehmen allerdings Gber kreative und weit
fortgeschrittene Technologien verfigt, bie-
ten sich ihm die gleichen Chancen flir er-
folgreiche Geschéfte in Japan wie jedem an-
deren auch.” (Industriemaschinenhersteller)

.Einer der Vorteile einer Geschéftstatigkeit in
Japan besteht darin, dass die Beziehungen
nach Abschluss eines entsprechenden Ver-
trags langfristig ausgerichtet sind, auch
wenn es eine ganze Weile dauert, bis es da-
zu kommt. Da es, im Gegensatz zu westli-
chen Léndern, kaum zu Wechseln bei den
Lieferanten kommt, kann sich ein Unterneh-
men auf stabile und lang anhaltende
Einklnfte Uber seine japanischen Partner ein-
stellen.” (Anbieter von Security-Middleware)

Auf folgenden Internetseiten finden Sie AuBerungen wei-
terer Tochterfirmen auslédndischer Unternehmen zu ihren
Geschaften in Japan:
http://www.jetro.go.jp/en/invest/newsroom/
http://www.jetro.go.jp/en/invest/whyjapan/success_stories/
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Globales Zentrum fir technologische
Innovation und Produktentwicklung
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Partnerschaften mit japanischen Unternehmen erméglichen es Tochterfirmen auslandischer Unternehmen, ihre Das National Institute of Science and Technology Policy (NISTEP) vertffentlichte im Mai 2005 eine Prognose

jeweiligen Starken wirksam zur Geltung zu bringen, was flr eine dauerhafte globale Wettbewerbsfahigkeit ent- far die langfristigen Perspektiven von Wissenschaft und Technik in Japan, die auf den Ergebnissen einer Um-

scheidend ist. Weiterhin legen japanische Unternehmen groBen Wert auf die Férderung von Produktentwick- frage unter Fachleuten verschiedener Bereiche basierte.

lung und Fertigungsleistung, was Japan zur idealen Buhne fur Innovationen macht. Nach diesen Voraussagen werden Technologien wie die folgenden um das Jahr 2030 in Japan gebrauchlich
sein:

Ausgaben fur F&E in wichtigen Landern als Anteil am BIP (%) und
Gesamtausgaben fur F&E (in Klammern)
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Zugang zu neuen Markten in Asien

10 Vorteile

Ostasien setzt sein Wachstum mit erstaunlicher Geschwindigkeit fort, und die regionale Wirtschaftsintegration
nimmt weiter zu. 1980 betrug der ostasiatische Anteil am globalen BIP 17 %. Aufgrund des kradftigen Wirt-
schaftswachstums in Ostasien, wo Japan eine unverdndert starke Prasenz zeigt, lag der genannte Wert 2005
bei 29 %.

Anteile am weltweiten BIP (PPP) nach Regionen Vergleichende BIP-Trends in Ostasien
(%) (Mrd. US-Dollar)
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(Purchasing Power Parity = PPP) der Landes-GDP.

Quelle: “World Economic Outlook Database” (April 2006), IWF Quelle: “World Economic Outlook Database” (April 2006), IWF

Mit dem Wachstum in Ostasien werden die Volkswirtschaften zunehmend dienstleistungsorientiert. Es entwi-
ckeln sich gemeinsame geschmackliche Vorlieben und die Lebensstile ndhern sich einander an, besonders in ur-
banen Gebieten. Viele Konsumgtter, die in Japan Zuspruch finden, z. B. Filme, Anime, Computerspiele, Klei-
dung und Kosmetik, werden dann oft in ganz Ostasien popular. Erfolg in Japan ist der Lackmustest fur Erfolg in
Ostasien.

Anderung des BIP-Anteils der Dienstleistungsbranchen asiatischer Lander

(%)
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Quelle: “White Paper on International
Economy and Trade 2006",
30 Ministry of Economy,
Trade and Industry
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In der asiatischen Region verstarkt sich die Zusammenarbeit bei der gegenseitigen Versorgung mit Baugrup-
pen, insbesondere in der Elektrogerateindustrie. Der horizontale intrasektorale Handel mit Baugruppen zwi-
schen Japan und den anderen asiatischen Staaten macht ebenfalls groBe Fortschritte. Und Japan spielt eine
bedeutende Rolle als Lieferant von Kernkomponenten.

Durch die Bemihungen der Regierungen in der Region um den Abschluss von Freihandels- und Kooperati-
onsabkommen kommt Ostasien der Schaffung einer freien Geschaftszone immer naher. Dies wird den regio-
nalen Handel weiter férdern.

Handelsbeziehungen zwischen Japan, Ostasien, Europa und den USA
(Handelswert in Mrd. US-Dollar, 2004)

Verbraucherendprodukte 129 US-Dollar USA

276 US-Dollar Japan
Verbraucherendprodukte 54 US-Dollar

184 US-Dollar

\ Chir’ 262 US-Dollar
Montage von Zwischenprodukten,

Fertigung von Verbraucherendprodukten
724 US-Dollar

\ ASEA’ \ NI E’ Verbraucherendprodukte

319 US-Dollar
Kernkomponenten, Zwischenprodukte mit hoher Wertschopfung usw.

Quelle: World Trade Matrix, JETRO-Website

Japanische Unternehmen bauen ihre Marktprasenz weiterhin in Ostasien aus. Die dadurch entstandenen Netzwer-
ke ermdglichen Tochterfirmen auslandischer Geschaftspartner einen leichten Zugang zu diesen Wachstumsmark-
ten.

Anderung des Umsatzvolumens von Tochterfirmen japanischer Hersteller im Ausland
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GUnstiges Geschaftsklima

10 Vorteile

Durch die Anstrengungen der japanischen Regierung zur Verbesserung der Geschaftsbedingungen nimmt die
Attraktivitat des Landes als Investitionsstandort weiter zu.

Tendenzen bei den auslandischen Direktinvestitionen

in Japan (Inward FDI; Aktienkapital))

(Bio. Yen)
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Quelle: “International Investment Position of Japan”,
Ministry of Finance und Bank of Japan
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Quelle: “2005 Share Ownership Survey”; alle inlandischen Borsenplatze
(Tokyo, Osaka, Nagoya, Fukuoka und Sapporo)

Von der JETRO durchgefiihrte Umfragen bei auslandischen Unternehmen in Japan haben gezeigt, dass die Hin-
dernisse fur Investitionen im Land — hohe Geschaftskosten, die Exklusivitdt und der traditionsgebundene Cha-

rakter von Transaktionen sowie die Komplexitat der Verwaltungsverfahren — im Vergleich zu der Zeit vor 10 Jah-

ren in erheblichem Umfang abgebaut wurden und sich die Bedingungen fur die Expansion auslandischer
Unternehmen nach Japan stetig verbessern.

Hindernisse fur auslandische Direktinvestitionen in Japan
(Mehrfachantworten erlaubt, Vergleich der Antworten 1995 und 2005)
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Unzufriedenheit mit der Infrastruktur

Langwierige Verwaltungsverfahren

L Komplexe Verwaltungsverfahren
Komplexe Vertriebskanéle

— Existenz geschlossener Geschaftsnetze

Quelle: “Survey on Foreign Direct Investment in Japan” (Marz 2006), JETRO
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Seit den 1990er Jahren hat Japan seine Buchfihrungsstandards der internationalen Praxis angepasst und seine
Rechtsstrukturen reformiert. Im Juni 2005 wurde ein revidiertes Unternehmensrechtssystem eingefihrt, was die
Internationalisierung der Geschéaftsaktivitaten und die Verdnderungen der sozialokonomischen Bedingungen in Ja-
pan reflektiert.

Anderungspunkte im japanischen Unternehmensrecht (Corporate Law, Juni 2005)

1. Erleichterung von Unternehmensgrindungen (Abschaffung der Mindestkapitalbeschrankung)

2. Flexible Regeln der Unternehmensfihrung

3. Flexible Fusionsabfindungen (Einfihrung von Cash-out-Fusionen, Dreiecksfusionen bei bargeldlosen Transaktio-
nen usw.)

Fusionen und Unternehmenskaufe (M&A) haben in Japan in den letzten Jahren zugenommen. Der Erwerb japani-
scher Firmen durch ausldndische Unternehmen wird sich nach der fir Mai 2007 vorgesehenen Inkraftsetzung neu-

er Bestimmungen zur Flexibilisierung des Systems der Fusionsabfindungen (Ermdéglichung von Cash-out- und Drei-
ecksfusionen) voraussichtlich weiter verstarken.

Zahl der Fusionen und Unternehmenskaufe (M&A) in Japan

3.000
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2.000
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Quelle: RECOF

Auch in Bereichen, die vom neuen Unternehmensrecht nicht unmittelbar betroffen sind, wird es Veranderungen
geben. So erfolgt beispielsweise eine Privatisierung von Wasserversorgungsbetrieben, Pflegezentren, hauslichen
Sozialdiensten, Schulen und anderen 6ffentlichen Einrichtungen.

Auslandische Unternehmen werden an der Bereitstellung solcher Serviceleistungen partizipieren kénnen. Hinzu
kommt, dass man die Einreise nach und die Niederlassung in Japan erleichtert hat. Die Geltungsdauer der Aufent-
haltserlaubnis fur Facharbeiter ist in diesem Zusammenhang von drei auf funf Jahre verlangert worden, und der
Umfang der gegenseitig anerkannten Qualifikationen im Bereich der Informationsverarbeitung ist ebenfalls ge-
wachsen. Weiterhin verzeichnet die Regierung Fortschritte bei der Einfihrung von Systemen zur elektronischen
Abwicklung von Verwaltungsverfahren, der Ubersetzung von Gesetzen und Vorschriften in andere Sprachen sowie
der Bereitstellung von fremdsprachigem Service.




Rasch wachsende Breitband-Infrastruktur

10 Vorteile

-0

Japan nutzt die weltweit schnellste und kostenglnstigste Breitbandtechnik und nahert sich mit Riesenschritten dem

Ziel einer echten “Ubiquitous Network Society” (svw. “Allgegenwartigkeit miteinander vernetzter Computer”).

- Es findet ein Wechsel in der Breitbandnachfrage von ADSL"' zu FTTH" statt. Die "Top Ten" der Technologien, Produkte und Dienstleistungen, die japanische Unternehmen mittel- und langfristig

. Die Markte far eine ganze Reihe von Servicebereichen wie z. B. IP-Telefonie und Content-Vertrieb haben sich (in drei bis funf Jahren) in Zusammenarbeit mit auslandischen Partnern auf den Markt bringen wollen (Stand Ende Juni 2006)

schlagartig erweitert.

. - . .. . . o Heimnetzwerke Bei einem “Home Network” handelt es sich um ein auf den Wohnsitz bezogenes, lokales Netzwerk (LAN). Mit steigender Verfiigbar-
- Die explosionsartige Erhdhung der mit der wachsenden Nachfrage nach Business Networks zu bewaltigenden In- keit von Breitband-Internetdiensten und erschwinglichen PCs gibt es immer mehr Menschen, die — meist (iber einen Kabel- oder DSL-
formationsmenge treibt die Entwickl ung neuer WAN-Dienste (Wide Area Network) voran Anbieter — mehrere PCs sowie netzwerkfahige Geréte miteinander vernetzen und dabei einen einzigen Breitbandausgang verwenden.
Mobile Gerate der nachsten Zu diesen Geréten gehoren PDAs, Mobiltelefone und so genannte “smarte Computer”, die mit neuen Technologien
Angesichts der raschen Zunahme von innerbetrieblichen Konferenzschaltungen und Netzwerkaktivitaten (z. B. Generation arbeiten, wie Authentifizierungssysteme, Breitband-Content, MP3-Player usw.
beim Management von Supply Chains) sowie der verstarkten Einfihrung von Systemen zur elektronischen Abwick- Web 2.0 (einschlieBlich SNS) “Web 2.0” bezieht sich im Allgemeinen auf eine zweite Generation von im Internet verfiigharen Diensten, die Online-Zu-
Iung von Verwaltu ngsverfahren kann kunftig von einer weiteren Expansion in diesem Bereich ausgegangen wer- sammenarbeit und -Informationsaustausch ermdglichen. Im Unterschied zur ersten Generation geht “Web 2.0 tber die

herkdmmlichen, statischen Webseiten hinaus und vermittelt den Nutzern mehr den Eindruck von Desktop-Anwendungen.
den. “Social Networking Service” (SNS) ist “soziale Software”, die speziell auf den Aufbau und den Abgleich diverser “sozialer
Netzwerke” ausgerichtet ist.

Anderung der Zahl der von neuen WAN-Diensten in

Breitbandverbreitung innerbetrieblichen Netzwerken genutzten Verbindungen

Online-Sicherheit Benotigte Technologien sind Anti-Phishing-Systeme und Systeme gegen den illegalen Zugriff auf Informationen sowie
deren unabsichtliche Weitergabe. Mit steigender Nachfrage beim Online-Shopping ist auch die Gewahrleistung der

(1.000 Kunden) (1.000 Anschlisse) Sicherheit personlicher Daten auf den entsprechenden Websites von groBem Interesse.
45.000 42.200 600
548 . . L. . . . "
40.000 CATV | Mega Data Nets usw."> Breitband-Content Der Brelltband-Contgnt er.d in Japan in Zukunft folge‘nde Schwerpunkte haben: On-Demand-Vertrieb von Filmen,
: 492 Animation und Musik sowie VOIP-Anwendungen (Voice over Internet Protocol).
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’ Verfuigung stellen, wodurch z. B. jedes Mobiltelefon und jedes mobile Elektronikgerat eine eigene Adresse haben kann.
25.000 23.290 -
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15.000 — 200 — Clustering” — mit dem wichtigen Unterschied, dass die Geréte geografisch weit verteilt sein konnen.
9.397
10.000 — Biometrische Die Biometrietechnologie ermdéglicht die Identifizierung einer Person durch eindeutige menschliche Charakteristika,
3.861 100 —— & — Identifizierungssysteme wie etwa Handgeometrie, Netzhaut, Iris oder Gesicht. Mit dieser Technologie kénnen hohe Sicherheit und einfache
5.000 255 — Identifizierung von Nutzern realisiert werden.
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Lizenz-/Content-Management Das Lizenz-/Content-Management ist ein Software-System, das die gemeinschaftliche Erstellung von Dokumenten
Die Integration mobiler Gerdte nimmt weiter zu, wobei die tragbaren Apparate Uber Funktionen wie Musikwieder- und anderem Content organisiert und vereinfacht. Bei einem Content-Management-System handelt s sich haufig
. . . K . . K . um eine Web-Applikation fur die Verwaltung von Websites und Web-Content, obgleich in vielen Fallen eine spezielle
gabe, elektronische Transaktionen, Fernsehempfang sowie GPS/Navigation verfigen. AuBerdem werden im Einzel- Client-Software fiir die Aufbereitung und Konstruktion von Artikeln erforderlich ist. Der Markt fiir Content-Manage-
handel zunehmend elektronische Zahlungsverfahren eingesetzt. Mit der immer deutlicheren Auspragung einer ment-Systeme bleibt fragmentiert, wobei viele Open-Source- und geschitzte Losungen zur Verfiigung stehen.

Netzwerkgesellschaft wird das BedUrfnis nach stabilen Kommunikationsgeschwindigkeiten und Technologien zur

. . .. Quelle: JETRO Online Survey (Stand Juni 2006)
Verbesserung der Sicherheit definitiv wachsen.
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Quelle: “White Paper on Information and Communications Japan 2006",
Ministry of Internal Affairs and Communications Quelle: “White Paper on Information and Communications Japan 2006",
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Expandierender Umweltmarkt

10 Vorteile
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Aufgrund der von der Regierung vorangetriebenen Umweltgesetzgebung hat sich der japanische Umwelt- Neben der Schaffung neuer Markte und neuer Moglichkeiten zur Aufwertung bestehender Markte erhoht
markt seit der zweiten Halfte der 1990er Jahre rasant ausgedehnt. ein umweltorientierter Verbrauch — die Wahl umweltfreundlicher Produkte und Dienstleistungen durch die
Konsumenten — auch die Zahl der Unternehmen mit eigenem Umweltmanagement.

Veranderung der GroBe des Umweltmarkts in Japan
Anteil der Unternehmen mit speziellen Zielstellungen im Umweltmanagement
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Quelle: “Survey of Trends in Environmentally Friendly Companies” (September 2005), Ministry of the Environment

Als Reaktion auf das wachsende Umweltbewusstsein, einschlieBlich gegentber der globalen Erwarmung und
dem Abbau der Ozonschicht, wird eine zunehmende Zahl umweltfreundlicher Produkte und Dienstleistungen
abgesetzt.

. . S . Okologische Ziele japanischer Unternehmen (10 h&ufigste Antworten; Mehrfachantworten méglich
Treue der japanischen Verbraucher zu einheimischen Tendenzen in der Nutzung “sauberer” Fahrzeuge 9 lap ( 9 glich)

und im Ausland hergestellten umwelt- und
gesundheitsvertraglichen Produkten und Dienstleistungen
(Fahrzeugeinheiten)
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Reiniger fiir Kiche, 99 105 geringere Emissionen von clort s -
Wasche und Haus } * .
Mébel 35 105 100.000 Reduzierung von Luft- und Rohstoffverunreinigungen | 33,5
Benutzte oder wiederverwertete Kleidung 2.1 P 8,7 I I Einrichtung von betrieblichen Umweltmanagementsystemen i 33.3
Handwerksarbeiten und kleine Gegensténde 14 69
’ F ' 50.000 0 10 20 30 40 50 60 70 80 (%)
(%)
*20 10 0 10 20 | FJ 2004 (Zah! der Un- e : o . -
| — ahl der Un: Quelle: “Survey of Trends in Environmentally Friendly Companies” (September 2005), Ministry of the Environment
ternehmen, die geant-
Einheimisch 0 ! ! I 1 wortet haben: 2.457)
Quelle: “JETRO Japanese Market Report No.78" 96 97 98 99 00 01 02 03 04 (Jahr)
s Im Ausland hergestellt (Mrz, 2006), JETRO

Quelle: “The Motor Industry of Japan 2006”, JAMA
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Boomende Geschafte in den Bereichen
Altenpflege und Senioren

10 Vorteile
90
Der Anteil der Gber 65-J.ahr.|gen an dgr Japan|schen Bevolkerung nimmt in den na;hsten Jahrzeh.nten zu. Die- Die steigende Zahl alterer Verbraucher erzeugt einen zusétzlichen Bedarf an arztlicher, medizinischer und
se Vgrbraucher werden. in vielen Bereichen eine verstarkte Nachfrage erzeugen, wie z. B. nach biopharma- pflegerischer Versorgung. Der Marktumfang dieser Bereiche wird bis 2010 voraussichtlich auf 75 Billionen
zeutischen Nahrungsmitteln oder Altenpflegediensten. Yen anwachsen.
Veranderung der Gesamtbevolkerung Japans Marktumfang von Flrsorge- und Gesundheitswesen Zahl der Nutzer von Pflegeeinrichtungen und Pflegediensten
(Bio. Yen) (1.000 Personen) FLf]lrsorge— uﬂd
e P inricht
(Mio. Menschen) 80 75 3.500 far Senioren -
140 AN Tagesbetreuungsdienste
126 127 128 127 126 : H 2.887
121 124 240 70 N . 3.000 ... Besuchsdienste
120 117 118 . . 5583
12 . . .
15 18 2 . .
105 1l |12 119 s 109 60 o : : 2.407 s
99 9 5 5 101 . . Andere 2.500
100 94 7 35 2 M M Arztliche, medizinische 2,079 5
o ; <0 3 . . ~—— und pflegerische ’
& s ° 6 H H T Ausstattung 1.824 7
4 6 9 . . Pharmazeutika, 2.000
80 0 . : " Reformkost 0
E s Wy Pflegedienste 12
o . 6 9 Bl | 6 ; . 3 . . Sport / Dienste fi 1.500 4 96
. . ort / Dienste fiir
0 5 o 4182 7 30 . . G%sundheitserhaltung 21
a4 ) 0 . . und -férderung 90
! . . Medizinische | 1.000
40 ni 20 . : Versorgungsdienste 90
3 . .
. . 09
20 h 10 . : 500 99 7
30 0 28 ¢ . 7 8 34 . Uber 65 Jahre alt : M 00 29
201200 f1s bi7| 170 hiel Lis| fag 130 b .. 15-64Jahre alt 3 .
0-14 Jahre alt 0 coesess 0
1950 1955 1960 1965 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030 2040 2050 2002 2010 2001 2002 2003 2004 2005
Quelle:  “New Industry Promotion Strategy” (Mai 2004), Ministry of Economy, Quelle:  “Survey of Nursing Care Facilities and Businesses” (Mai 2006), Ministry of Health,
Quellen: “Japan in Figures 2006", “Population Census 2005”, Ministry of Internal Affairs and Communications Trade and Industry Labor and Welfare
Bedenken wegen steigender Kosten im Gesundheitswesen lenken die Aufmerksamkeit zunehmend auf Phar-
Ab 2007 erreichen etwa 6,9 Millionen Angehdrige der ersten Baby-Boom-Generation Japans (geboren zwi- mazeutika, Biotechnologieprodukte und Nahrungsmittel zur Verbesserung der Gesundheit und damit der Re-
schen 1947 und 1949) das Rentenalter. Aktuelle Schatzungen gehen davon aus, dass sie Zahlungen von duzierung der medizinischen Kosten.
mehr als 15 Billionen Yen pro Jahr erhalten werden, insgesamt etwa 50 Billionen. Die Baby-Boom-Generation
bildet eine feste Verbraucherschicht, die personliche Vermogen von zusammen etwa 130 Billionen Yen (oder
10 % aller persénlichen Vermogen der Bevélkerung) besitzt. Die Mitglieder dieser Generation haben groBes Veranderung des Marktumfangs von Biopharmazeutika*! und funktionellen Lebensmitteln
Interesse an Hobbys, Bildung und Reisen, und man erwartet, dass sie zu einer Hauptstitze des Inlandsver- (Foods for Specified Health Use = FOSHU)*2
brauchs in Japan werden. (100 Mio. Yen)
6.000 5669
. 5.000
Japans Bevélkerungspyramide
4.121 W 2001 s 2003
(1.000 Personen) Erste Baby-Boom- 4.000
2.500 N 3.461
Generation
2.967 Anm.: (*1) Pharmazeutika, hergestellt unter Verwendung biotechnologischer Verfahren, wie genetische
3.000 Rekombination, Zellfusion oder Zellkulturtechnologien.
2.000 (*2) Modifizierte Lebensmittel zur Reduzierung oder Eliminierung der mit Bluthochdruck, hohem
Blutzucker, Fettleibigkeit u. a. Befunden verbundenen Gesundheitsrisiken, die vom Ministry
2.000 of Health, Labor and Welfare als solche zugelassen sind. Im Unterschied zu normalen Le-
1.500 bensmitteln ist der gesundheitliche Nutzen von “Foods for Specified Health Use” in Tests am
Menschen nachgewiesen, und man hat zweckdienliche tégliche Einnahmedosen festgelegt.
1.000 Eine Vielzahl von Lebensmitteln, u. a. Pulver, Joghurts, und Erfrischungsgetranke, stehen als
1.000 “FOSHU" zur Verftigung und konnen in normalen Supermérkten gekauft werden. Bis zum
21. Februar 2006 waren 579 Produkte als “FOSHU" registriert.
500 ||I|' 0 Biopharmazeutika " Funktionelle Lebensmittel (FOSHU) 2 Quelle:  “Market Surveys for Investment in Japan: Bio Technology”(Mai 2005), JETRO
0 lIn
2004 1999 1994 1989 1984 1979 1974 1969 1964 1959 1954 1949 1944 1939 1934 1929 1924 1919
(Geburtsjahr)
Quelle: “Annual Report of Population Estimates” (2004), Ministry of Internal Affairs and Communications
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